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Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento (PEA) é um documento com orientagdo projetiva para a
acdo educativa, pelo que deve ser sujeito a uma avaliacdo sistematica. Torna-se, deste modo, ndo
s6 um melhor contributo para a formacdo de uma consciéncia critica e enriquecedora, mas também
um documento mais atento ao imprevisto, capaz de responder, em tempo Util, aos novos desafios
que a atual politica educativa nos coloca. E um documento de referéncia na vida da organizagdo
escolar do Agrupamento de Escolas de Real (AER), uma vez que explicita os valores, os principios e
os objetivos estratégicos conducentes aos resultados esperados.

Estdo na base do PEA, entre outros, os dados resultantes da avaliagdo do anterior Projeto
Educativo, a mais recente matriz tedrica para a formulagdo de projetos desta natureza, assim como
os dados recolhidos nos documentos de caraterizagdao dos grupos e das turmas. Uma equipa de
trabalho auscultou a opinido da comunidade educativa, através da aplicacdo de instrumentos de
recolha variados e adequados. Na posse das primeiras informagdes, foi tragado o anteprojeto e
assim surgiu a matriz tedrica do presente projeto, assim como a base de intervencdo do
Agrupamento. Criado um documento com as linhas essenciais e posto a circular pela comunidade,
procedeu-se a recolha de opinides e sugestdes e identificaram-se fragilidades e falhas. No sentido
de agilizar o processo de participacdo, procedeu-se a realizacdo de reunides: Conselho Geral;
Associacdo de Pais; assistentes técnicos e operacionais; docentes e representantes dos alunos.
Este processo de construgdo aberto e participado facilitou o envolvimento de todos os elementos da
comunidade educativa que, revendo-se no diagndstico e na estratégia definida, mais facilmente se

compromete e se corresponsabiliza pelos resultados alcangados.

Partindo do pressuposto de que concretizar os objetivos de um projeto educativo é abracar
um sonho que se vai realizando todos os dias com uma boa dose de otimismo, determinagao,
sentido do trabalho, nem sempre facil, e muita abnegacdo, esperamos que cada elemento desta
comunidade educativa dé, no seu espago, no seu tempo, na sua especificidade, o seu contributo
para que o PEA se torne, através da acdo efetiva, num excelente contributo para o bem comum na

linha do verdadeiro espirito de cidadania.

1. Diagnéstico Estratégico

1.1. Caraterizagéo do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Real, homologado em 26 de junho de 2003, é constituido pela
Escola Basica (EB) de Real (sede do agrupamento), EB de Frossos, EB n.° 1 de Real, EB das
Parretas, EB da Sé, Jardim de Infancia (JI) de Parada de Tibdes, EB de S. Frutuoso, JI da Quinta
das Hortas e JI Quinta da Goja - Frossos.

O corpo docente do Quadro do Agrupamento é constituido por noventa e seis elementos: oito
educadoras de infancia; vinte e dois professores do 1.0 ciclo e sessenta e seis professores em
exercicio de fungbes no 2.9 e 3.9 ciclo. No sentido de corresponder as necessidades do
Agrupamento €, anualmente, solicitada a colocagdo do respetivo nimero de docentes. Ao nivel do

pessoal ndo docente, foram atribuidos pela Camara Municipal de Braga, quarenta e seis assistentes
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operacionais, distribuidos pelas nove unidades de educacdo e ensino. Na sede do Agrupamento
encontra-se o coordenador dos assistentes operacionais, sete assistentes técnicos e uma chefe dos
servigos de administracdo escolar. O Agrupamento conta ainda com uma técnica superior na area
da Psicologia a tempo inteiro. Nos termos do contrato de autonomia, assinado em 14 de outubro
de 2013, foi possivel contratar uma educadora social. A escola sede dispde do servico de um
Guarda de Seguranga do Ministério da Educagdo e Ciéncia que efetua a vigilancia dos espagos
escolares e o acompanhamento dos alunos durante os intervalos e o horario da refeicdo,
simultaneamente com assistentes operacionais destacados para essa funcao.

Nos ultimos anos, tem-se registado um aumento do numero de alunos que frequenta o
Agrupamento, apesar de, no presente ano letivo (2013/2014) se ter verificado, pela primeira vez,-
reflexo da tendéncia demografica nacional - um ligeiro decréscimo ao nivel da Educacdo Pré-
escolar. A maioria dos estabelecimentos de educacao e ensino tem alunos com Necessidades
Educativas Especiais (NEE) numa percentagem de 4% (72 alunos incluindo os das Unidades de
Apoio Especializado a Multideficiéncia (UAEM) da populagdo discente do agrupamento, constituida
por 1777 alunos (tabelas 1, 2 e 3). O nimero total sofre oscilagées ao longo do ano, uma vez que
se verifica a transferéncia de alunos (institucionalizados ou outros) devido a mudangas de
residéncia, situacdo que tem registado um aumento significativo nos dois Ultimos anos. Esta
situagdo faz variar os resultados do Agrupamento uma vez que traz como consequéncia aumento
de retengdes, essencialmente, devido ao elevado absentismo e a falta de empenho no estudo

proveniente das baixas expetativas face a escola. Estes aspetos tém sido dificeis de contrariar.

Educacdo Pré -Escolar

Estabelecimento Grupo N.° de Criangas Total

JI de Parada de Tibdes 1 17 17
1 23

JI/EB de S. Frutuoso 1 23 69
1 23
1 20

JI de Frossos 42
1 22
1 23

JI Quintadas H  ortas 43
1 20

Total 8 171 171

Tabela 1. Populagdo discente que frequenta a Educag&o Pré-Escolar

1.°Ciclo

Estabelecimento 1°Ano |NEE |2°Ano |NEE [3°Ano |NEE |4.°Ano |NEE | Total
EB da Sé 48 0 81 0 45 2 42 3 221

EB das Parretas 23 4 25 2 21 1 18 5 99
EB de Frossos 24 2 19 2 22 0 14 1 84
EB de S. Frutuoso 42 3 54 1 55 3 30 0 188
EB Real n.0 1 25 0 21 2 47 2 21 1 119
Total 171 207 198 135 711

Tabela 2. Populagdo discente que frequenta o 1.° Ciclo
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2.9 e 3.° Ciclos do Ensino Bigo
Turma | 5.° NEE 6.° NEE 7.° NEE 8.° NEE 9.0 NEE
A 18 3 28 1 28 0 18 (*) 2 21 4
B 19 1 29 0 20 0 27 2 18 1
C 29 0 27 0 18 2 28 0 17 1
D 27 0 27 0 18 2 30 0 27 0
E 28 0 26 0 18 3 20 0 19 2
F 28 1 18 2 28 2 30 0 28 0
G 26 2 18 3 29 0 23 0 27 1
H 17 3
182 199 168 180 166
Total 381 514
895

Tabela 3. Populagdo discente que frequenta o 2.° e 3.9 Ciclos

O meio em que o AER se encontra integrado é essencialmente semiurbano; muitas freguesias
estdo em ligeiro ritmo de urbanizacdo. Destacam-se o comércio, os servigos, a pequena e média
indUstria. Localiza-se em Frossos um parque industrial. A atividade agricola ndo é significativa;
limita-se a agricultura de subsisténcia.

A leitura dos dados recolhidos nos documentos aplicados aos grupos/turmas mostra que é
progressiva e crescente a escolaridade dos pais, embora a grande maioria se inclua na formagao
correspondente ao 2.2 e 3.2 Ciclo do Ensino Basico. Aumentou a percentagem de encarregados de
educacao que enfrenta o problema do desemprego ou que emigra em busca de trabalho. As maes
sdo mais atingidas pelo desemprego do que os pais, apesar de ser superior o seu nivel de
escolarizacdo. Tem aumentado o numero - uma média de 50% dos alunos - de pedidos para

concessdo de apoios da acdo social escolar, devido as caréncias econémicas.

. Beneficiarios da ASE
Estabelecimentos

A B Subtotal Total %
EB Frossos 10 18 28
EB Real 29 16 45
EB Parretas 43 13 56 292 52%
EB Sé 32 55 87
EB S. Frutuoso 40 36 76
EB 2,3 Real 238 195 433 433 48%
AER 392 333 725 725 50%

Tabela 4. Populagdo que beneficia da agao social escolar

A maior parte dos alunos do AER vive no seio de uma familia constituida por pais e irmaos,
embora haja muitos que sdo filhos Unicos e se note aumento de familias monoparentais e/ou
desestruturadas. Os alunos institucionalizados estdo sob a protegdo do Colégio Nossa Senhora das
Gragas e da Fundagao Osvaldo Bonfim.

O acompanhamento por parte dos pais/EE é mais efetivo ao nivel da Educacdao Pré-escolar e
do 1.9 CEB. Apesar de no 29 ciclo ainda se notar um acompanhamento significativo, tem sido
visivel que, a medida que os alunos vdo crescendo, os EE tornam-se menos presentes e

manifestam mais dificuldades em controlar os seus filhos.
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O AER, devido ao facto de ser frequentado por alunos provenientes de diferentes
nacionalidades e etnias tem uma mais-valia do ponto de vista cultural. Esta circunstancia tem
langado desafios, nomeadamente no que diz respeito aos alunos de etnia cigana.

As instalacGes do JI de Frossos e da Quinta das Hortas encontram-se adequadas a pratica da
atividade profissional. Recentemente foi extinto o JI da Quinta dos Lagos. As trés salas que se
encontravam em funcionamento passaram para a EB de S. Frutuoso. O JI de Parada de Tibdes
adequou as instalagdes de uma escola basica as necessidades do trabalho a ser desenvolvido na
educacdo pré-escolar. Nestes espagos escolares verifica-se a necessidade de algumas obras de
manutencdo dos edificios, assim como melhoramentos ao nivel das condigdes em geral. As escolas
do primeiro ciclo do ensino bdsico encontram-se ajustadas as atuais exigéncias educativas. A EB de
S. Frutuoso, também conhecida por Centro Escolar de S. Frutuoso, foi inaugurada em 21 de
setembro de 2012. Estao previstas intervengdes nos espagos escolares envolventes, assim como
obras de manutengdo e ajustes; aquela que apresenta maior urgéncia é a EB de Real n.° 1,
nomeadamente no que diz respeito aos espacos exteriores. Na EB de Real, escola sede, apesar de
se considerarem criadas e asseguradas as condicGes fisicas e instrumentais necessarias ao apoio
de uma pratica pedagdgica diversificada, inovadora e adequada a um ensino de qualidade e a uma
aprendizagem significativa, € necessario criar espacos de lazer para os alunos.

No AER existem duas Unidades de Apoio Especializado a Multideficiéncia e surdocegueira (UAEM)
localizadas na EB das Parretas (1.0 ciclo) e na escola sede (2.9 e 3.9 ciclos). Com as UAEM
destinadas a educagdo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita pretende-se
proporcionar oportunidades de aprendizagem centrada em experiéncias da vida real e adequadas a
idade cronoldgica dos alunos, as suas capacidades, necessidades, interesses e integracdao na vida
ativa.

Constitui uma mais-valia para o trabalho desenvolvido no AER o Servico de Psicologia e
Orientagdo Vocacional (SPOV) cujos objetivos fulcrais sao promover uma melhor adaptagao dos
alunos aos seus contextos de vida, bem como prevenir ou atenuar situacdes de risco. Este servigo
desenvolve, também, programas de aconselhamento pessoal e vocacional, tanto a nivel individual
como em grupo e dd um importante apoio a projetos em desenvolvimento na comunidade
educativa, nomeadamente na area da saude. O Gabinete de Promogdo do Sucesso (GPS) dispde de
uma técnica especializada de Educagdo Social, a tempo inteiro, cuja atuacdo profissional se
direciona em diferentes vertentes, nomeadamente na promocdo de competéncias sociais, na
mediagdo escolar e familiar e ainda na educagdo e promogdo da saude. Dentro de cada vertente, a
atuacdo é desenvolvida em articulacdo com os SPOV, os professores, os diretores de turma, as
familias e a Diregao.

As Bibliotecas Escolares (BE’s) apresentam-se como uma estrutura de apoio educativo
essencial ao desenvolvimento do Projeto Educativo do Agrupamento (PEA), do Plano Anual de
Atividades (PAA), assim como de toda a pratica pedagdgica desenvolvida em contexto de turma. As
BE’ ssao espagos educativos de apoio ao processo de ensino/aprendizagem essencial para a
melhoria da qualidade do ensino que disponibilizam servicos e recursos didaticos de livre acesso.

A Educacdo Especial (EE) visa responder as necessidades educativas especiais dos alunos com
limitagOes significativas ao nivel da atividade e da participagdo, num ou varios dominios de vida,
decorrentes de alteragdes funcionais e estruturais de carater permanente, resultando em

dificuldades continuadas ao nivel da comunicagdo, da aprendizagem, da mobilidade, da autonomia,
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do relacionamento interpessoal e da participacdo social, dando lugar a mobilizacdo de servigos
especializados para promover o potencial de funcionamento biopsicossocial. A EE assume particular
importéncia no nosso PEA, na medida em que possibilita as adequagdes relativas ao processo de
ensino aprendizagem, de carater organizativo e de funcionamento, melhorando assim a qualidade
da educacdo prestada e beneficiando, também, os que foram avaliados para o efeito, apesar de
nao integrarem a EE.

A identidade do AER define-se e completa-se, ainda, através de adaptacdes ao nivel da
estrutura organizacional visiveis nas Equipas Educativas de Ano que facilitam a articulacdo e
consolidam um maior sentido de pertenca, na medida em que projetam a visdao do aluno, no ano e
assim na escola e no agrupamento. Em conselhos de ano, é possivel dar uma resposta mais
adequada aos alunos de cada ano de escolaridade, nomeadamente com a rentabilizagdo efetiva da
ocupacao dos tempos escolares.

O apoio educativo, incluindo o apoio ao estudo, visa, ndo sé responder as dificuldades de
aprendizagem, através de um apoio sistematico e individualizado, como também incentivar a
melhoria para a qualidade daqueles que sdo ja bem-sucedidos, mas ainda podem e querem ser
melhores. Este tipo de apoio visa também trazer o aluno para um ambiente de trabalho que o
afaste de problemas de assiduidade e de abandono. No 1.° ciclo, o apoio € prestado por docentes
do Quadro do Agrupamento, sendo a continuidade educativa um principio a respeitar na
organizagao do trabalho. No 2.2 e 3.2 Ciclos, o apoio é da responsabilidade do professor da
disciplina e esta afeto ao seu horario, principalmente nas disciplinas de Portugués e Matematica. A
Sala de Estudo inclui, na sua organizagdo, a possibilidade de qualquer professor poder promover
apoio na sua disciplina aos seus alunos. Também os alunos que tém o Portugués como Lingua N&o
Materna tém apoio até serem integrados no curriculo nacional e mesmo depois para ultrapassarem
as suas dificuldades.

A Associacdo de Estudantes (AE), que tem assumido um papel progressivamente relevante na
escola, fundamentalmente no plano Iadico, sociocultural e desportivo; colaboracdo na organizagao
de atividades de cooperagdo e de solidariedade, no sentido de, numa verdadeira atitude civica,
promover a integracao de todos os seus pares e marcar a sua presencga no lema do AER como uma
escola de valores.

No sentido de tornar a sua missdo, na comunidade em que se insere, ainda mais completa o
AER apresenta uma organizagcao que possibilita o funcionamento de todas as suas escolas a tempo
inteiro, proporcionando os seguintes servigos: [1] Atividades de Animagdo e Apoio as Familias e
Componente de Apoio a Familia (AAAF/CAF); [2] Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC); e
[3] Ocupacao Plena dos Tempos Escolares (OPTE).

Numa perspetiva de trabalho organizado e norteado pelos principios do sucesso do aluno como
pessoa que cresce, aprende e se forma, dando contas da sua aprendizagem, os resultados
escolares constituem referéncias para os alunos melhorarem as suas aprendizagens e para os
docentes reequacionarem as suas praticas. Tém-se realizado varios tipos de monitorizagdo
periddica dos resultados escolares com vista a sinalizagdo, apoio e melhoria do percurso escolar.
Este trabalho é realizado por todos os professores em Conselho de Ano que articula com a Equipa
de Coordenagdo da Autoavaliagdo do Agrupamento (ECAVA). A leitura dos resultados no ultimo
triénio, nas disciplinas de Portugués (P) e Matematica (M), revela um agravamento na diferenca

entre os resultados obtidos pelos alunos na avaliacdo interna e os da avaliacdao externa.
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2010/2011 2011/2012 2012/2013 Tendéncia do
Sucesso %uucjii?dge Sucesso %uucaﬁijsa(:j:e Sucesso %uucaeiisds;j:e sucesso
ANO Cl% CE% Cl% CB Cl% CBE Cl% CB Cl% CBo Cl% CEA Cl CE
40 P 972 936 624 630 94 879 533 643 957 57,7 681 192 D D
M 944 845 583 569 89,2 652 533328 905 652 563 316 ¢ Cc
60 P 919 913 435 54,7 878 86,0 323 360 901 81,8 32,7 309 ¢ D
M 814 818 373 384 726 683 268 451 780 726 256 415 ¢ ¢
90 P 956 733 350 16,7 950 80,0 325 29,2 945 66,7 384 208 C D
M 812 600 413 292 700 533 333 325 677 533 329 192 D Cc

Tabela 5. Evoluc&o do sucesso e sucesso de qualidade! na avaliagdo interna e externa.

O desfasamento que se regista entre os resultados obtidos na avaliacdo interna e os obtidos
na avaliagdo externa assim como, o decréscimo no sucesso ao nivel da avaliacdo externa constitui
uma das principais preocupagdes para a enunciacdo das metas que orientam as acbes pedagdgicas

preconizadas neste documento.

Taxas de sucesso (%) e Classificacdes médias (0 a 100 pontos)

Média da taxa de sucesso (%) Média da classificagdo (0 a 100 pontos)
Externo (AER  Nacional 5 A & (i Ny Externo (AER  Nacional 5 A & (i Ny
P M P M P M | P M P M P M P M P M

4° Ao 57,7 65,2 48,7 56,9 9,0 8 40 50 51,6 580 490 570 26 10 20 20

6°Ano 81,8 72,6 590 540 228 19 6,0 4,0 589 589 520 490 69 99 40 3,0

9°Ano 66,7 533 47,0 430 19,7 10 3,0 2,0 47,8 40,7 480 430 -02 -23 20 1,0
Tabela 6. Taxas de sucesso (%) e Classificagdes médias (0 a 100 pontos)

Taxas de sucesso dos alunos do AER nas provas finais de ciclo de 2013 e taxas médias nacionais

90,0
80,0 miL8 72:6
70,0 ————_
60,0 06,9
S 50,0 : 533 54,0......
< 40,0 47,0 43.0

30,0
20,0 9° ano
10,0
0,0 |

5RO

=== 4° N0

e=fl==6° ano

Externo (AER) | Nacional |

Média das classificagdes dos alunos do AER nas provas finais de ciclo de 2013 e médias
nacionais

g
20,0 === 5° ano
188 9° ano

P M | P M |
Externo (AER) | Nacional |

1 Sucesso de qualidade corresponde a percentagem de niveis 4 e 5.
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Tomando por referéncia a tendéncia registada no ultimo triénio e, em particular, os valores
registados no ano letivo de 2012/2013, constata-se que, em média, a taxa de sucesso na avaliacao
externa, nas disciplinas de P e M é sempre superior a taxa de sucesso nacional. Esta tendéncia
mantém-se nas respetivas médias das classificagdes das provas finais na disciplina de P de 9.2 ano.
N3o se tendo verificado o mesmo na disciplina de M, importa tomar diligéncias no sentido de

alterar esta situacao.

250 22,8 Variacdo do valor médio da taxa de sucesso vs metas
! 19,7 19
20,0

15,0
10,0 -
5,0
0,0

| 4° ano

H6° ano

(%)

9° ano

X Meta

12,0 9.0
1 .
8,0
6,0
4,0 -
PRI DU NOY  SEE—— S

0,0 -
20 P..-02

| 4° ano

(%)

m6° ano

9% ano

M P

-4,0 5oA-8- 0Ny O A- k22,8 Meta

As distancias das taxas de sucesso dos alunos do Agrupamento nas provas finais de ciclo face
as médias nacionais é relativamente confortavel. As distadncias entre as classificacbes médias
mantém a mesma tendéncia, embora ndo tdo para o lado negativo. Neste contexto, sdo definidas
metas que apontam para a inversdo desta tendéncia e que tém ainda por referéncia a avaliacdo
interna dos alunos.

Da analise em torno de outros indicadores globais constata-se o seguinte: a taxa de transicdo
(anos intermédios de ciclo) ronda os 95%; a taxa de conclusdo (anos terminais de ciclo) oscila

entre 0s 93% e 0s 97%; a taxa de abandono é residual (0,1%); a taxa de transferéncias oscila

entre os 2% e os 4% e a taxa de anulagdo de matricula e a de exclusdo por excesso de faltas é

nula.
Indicadores globais em % (Ensino Regular do 1.° ao 9.° ano)
Taxa
Transicdo (*) Conclusédo (**) Abandono Transferéncias Anulagéo matricula Excluséo por faltas
2010/2011 95,2% 96,8% 0,1% (***) 2,1% 0,0% 0,0%
2011/2012 95,8% 94,7% 0,1% (***) 3,9% 0,0% 0,0%
2012/2013 94,6% 92,8% 0,1% (***) 3,9% 0,0% 0,0%

(*) Taxa relativa a anos intermédios de ciclo; (**) Taxa relativa a anos terminais de ciclo; (***) Taxa originaria eos @uetnia cigana.
1.2. Andlise externa e interna
Uma analise dos factores externos permite, ndo sé estimar o grau de exposigdo do AER como
também orientar as agbes a desenvolver com vista a redugdo dos riscos externos identificados e a
melhoria dos servicos prestados. Os resultados destas analises encontram-se sintetizados e
organizados numa matriz do tipo SWOT (strenghts, weaknesses, opportunities, threats ) em que se

identificam quatro campos: as oportunidades e os obstaculos, as forcas e as fragilidades.
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Pontos fortes

Pontos fracos

A grande maioria do corpo docentale pessoal ndo docente (91%)
gosta detrabalhar no Agrupamentd®0%considera que a escola é
aberta ao exterior88%refere que o ambiente na escola é bom e q(
a escola éeggurg 87%menciona que a Direcdo partilha competérsci
e responsabilidade86%dizque é disponivet 83% diz que possui
uma boa lideranca.

Distancia entre os resultad da avaliacao interna
e da avaliacdo externa.

Dificuldades em vencer asisténcia a
escolarizagéo por parte dos alunos que pertenc
a etnia cigana.

Dificuldades no respeito pela preservaciis

| A grande maioria dos alunos (93%) refere que terfogamigos na espagos comuns na escola sede.
escola e conheceemas regras de comportamentta escola (91%). Dificuldades nananutencé@ados espagos
1 Os alunos consideram (87%) que os professores os tratam com escolares dos estabelecimentos de educagéo e
respeito, aprendem com as experiéncias que fazem na escola (84| ensiro.
conhecem os critérios de avaliagéo (84%). Formag&o do pessoal colocado pelas Juntas de
1 Os alunos senterae seguros na escola (87%) e sentem que a Freguesia para implementacéo das AAAF e CA
avaliagdo ds aprendizagens é justa (87%). pouco adequado.
1 Os alunos gostam da escola (82%). Formagcao especifica dos assistentes operaciong
1 Oferta formativa adequada. ao nivel das relagGes interpessoaisstabelecer
ST Existéncia de Unidades de Apoio Especializado & Multideficiéncia com ¢ alunos com lacunas. )
€1 Existéncia de um projeto de apoio ao estudo e ocupacio plena dg Aumento de dificuldades de aprendizagem
g tempos livres. prO\{enlentes de fatores intrinsecos e/ou
c |1 Realizacso de umercurso escolar na mesma unidade organizacio extrinsecos. . _
‘o (EPE, 1.9, 2.2 e 3.2 ciclos). Escassez de materiais e equipamentos
g Diferentes modalidades de apoio educativo informéticos ao nivel dalE_ducagao EE‘.EOIar'
o) S - Poucos spacos de convivie de mateiais de
=R Avaliacéo interna autoavaliacdo do Agrupamento de forma
e . A lazer na escola sede.
w sistematica, integrada e reguladora. -
P P . . Pouca estabilidade e consequente falta de
1 Organizacao pedagodgica centragfa equpas Educativas de - N .
sentimento de pertenga comunidade
Conselhos de Ano . . L .
| Oferta curricular diversificada, ao nivel da segunda lingua (Francé profissional e educativaio primeiro Ciclo,
Espanhol e Alems ' 9 9 proveniente da falta de vinculo efectivo.
Cspa ore’ ed afo). . do A . Inexisténcia de fontes deceita propria.
| oncretlzelgao o funcionamento do / grupamer)to_a tempc3 inteiro Focos de confth, embora pontuais, provenientes
1 Coqperagao entre os docentes dos diferentes nivesdieacéo e do choque entre alunos de diferentes culturas
ensino. o elou etnias principalmente no 2.° e 3.° Ciclos.
1 Funcmnamento_da Sala de Estudo de forma gontlapexe_lda por Aumento dos problemas datengéo e
profe;sores reS|dent'es_ e professores em apoio educ;a_tlvo. concentracdo, falta de métodos e habitos de
1 Funcionamento dsBiblioteca Escolagsdurante o horéario de trabalho e de estudo
funcionamento daescola, com a presenga permanente de docents Insuficiente rentabilizaip dos canais de
e asistentes operacionals o _ comunicaco institucionais.
1 Funcionamentale clubes e atividades de enriquecimento curricula Acompanhamento dos alunos dos 2.° e 3.° ciclo
1 Comunicagaentre as varias entidades educativas do Agrupament nos tempos livres ainda com muitas lacunas.
1 Articulacéo vertical e horizontal realizada através de diferentes me
Oportunidades Ameacas
1  Associagfes de Pais e Encarregados de Educagéo A Conjuntura social e econémica pouco favoravel ao
participativos e interventive. desenvolvimento de uma escolaridade estavel.
f  Adesao/continuidade da implementagéo de projetos de| A Aumento do nimero de familias desestruturadas.
. ambito internacional, nacional, regional ou local. A Aumento do nimero de alunos institucionalizados.
O | 1 Envolvimento com a rede de instituigdes parceiras. A Falta de acompanhamento dos pais relagéo aos alunos,
C | 1 Imagem externa positivavisivel na procura dos nossos | Principalmente ao nivel do 3.° Ciclo.
g servicos por pais/encarregados de educacée gio A Dificuldades nas familias ao nivel do acompanhamento esc
) vivem nas freguesias pertencentes ao territério educatiy ~ dos seus educandos.
[0} do agrupamento. A Aur_nento 'c.ia percentggem da populagéo escelaiver em
Q|1 Elevadas expativas de futuro dopais para os filhas . meio famlllarfarenglado.
2|1 Reconhecimento da comunidade educativa pelo trabalh| A ~ Desvalorizagéo social da escotcetrabalho docente.
uﬂ_’ global do agrupamento. A Falta de vqlpres~socmmora|s nas relag@es interpessoais. )
f  Formagéo creditada no creditadagpromovida por A (Ii)escu.lp?jblllzdaga?ihpor partc;;; dos encar(;ega?os d?j educagag
docentesdo Agrupamento as atitudes dos filhos, em detrimento do reforco da
autoridade dos docentes e assistentes operacionais.
A Utilizag&o idlevida do Facebook e dos telemoéveis.
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2. Escola
2.1. Missédo

A escola, enquanto local de diferentes culturas e valores, enfrenta enormes desafios entre os
quais a dificil tarefa de fazer da diversidade um fator positivo de desenvolvimento. Proporcionar a
todos, independentemente da sua origem, os meios necessarios a uma cidadania consciente e
ativa, que s6 pode concretizar-se, plenamente, numa sociedade democratica, € um dos objetivos
do AER que se define como uma escola inclusiva, uma escola de valores que aspira a uma
identidade prépria e de referéncia local. A missdo do AER alicercada nos valores da cidadania e
com uma dindmica pedagdgica de qualidade, propde-se formar cidaddaos conscientes e solidarios,
responsaveis e participativos, capazes de darem o seu contributo para o progresso da sociedade. A
nossa missdo passa por construir uma escola atenta aos alunos, a realidade envolvente e,

principalmente, por ser um lugar onde se edificam valores através da interacdo baseada em afetos.

2. 2. Viséo
A visdo do AER assenta na intencdo de construir a sua prépria autonomia, isto &, a

participacdo de todos com investimento na qualidade da educacdo, incentivo ao trabalho, a
capacidade de organizacao e consequentemente ao reconhecimento social. A concretizacao desta
visdo exige que se desenvolva um trabalho que permita aplicar assertivamente as competéncias
proprias nos dominios estratégico, pedagdgico, administrativo, financeiro, patrimonial, de gestdo
curricular e dos recursos humanos, em fungao dos meios e recursos consignados e no respeito dos

limites definidos em lei sobre a matéria.

2.3. Valores
Para além dos principios estabelecidos na lei, 0 agrupamento tem como base os seguintes

valores:

[1] Educacao para a autonomia e cidadania
Desenvolvimento da autonomia como meio de preparar, progressivamente, a comunidade
escolar para uma cidadania responsavel e mais eficaz na resolucao de problemas do dia-a-dia.

[2] Educacao para o desenvolvimento integral
Educacdao baseada num processo de crescimento, desenvolvimento e aperfeicoamento pessoal,
atualizador das potencialidades do aluno nos seus varios dominios (afetivo, cognitivo, social,
psicomotor), de modo a contribuir para o seu enriquecimento.

[3] Identidade e unidade

Atuacdao articulada entre todos os atores educativos e entre o Agrupamento e outras
instituicbes parceiras de forma a consolidar a identidade do agrupamento.

[4] Cooperacéo
Troca de experiéncias, partilha de saberes e confronto de ideias, na busca da aquisicdo de
valores e atitudes de respeito, aceitacdo do outro para uma vivéncia solidaria e democratica.

[9] Abertura ao meio e a comunidade
Utilizacdo de circuitos de interacdo entre a escola, a familia e outros membros relevantes da
comunidade, como forma de desenvolver um trabalho adequado as necessidades do contexto
em que o Agrupamento e os alunos se encontram inseridos.

[10] Socializagao
Processo de aquisicdo de conhecimentos e aprendizagens, orientado para a interiorizagdo de
valores, atitudes e praticas que contribuam para a formacdo de cidadaos conscientes e
participativos numa sociedade democratica.
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[11] Eficiéncia
Gestao eficiente dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis.
[13] Diversidade e educacao transcultural

Respeito pela cultura de cada aluno atendendo a que, nhum mundo globalizado, o valor
inerente a cada cultura tem de ser reforcado.

[14] Primazia das liderancas partilhadas
Rentabilizacdo do trabalho desenvolvido nas estruturas intermédias, estabelecendo outros
niveis de responsabilidade/participacdo no processo e na tomada de decisdo.

[15] Transparéncia
Utilizacdo de adequados meios de comunicacdao e informacdao de modo a promover a
transparéncia da gestdo e administracdo escolar, assegurando a estabilidade na comunidade
educativa.

3. Linhas de orientacéo estratégica
Os objetivos centrais e estratégicos, a operacionalizagdo e as metas deste projeto foram

estabelecidos tendo em conta a missao, a visdao e os valores anteriormente referidos, bem como o
diagnéstico da situagdo do Agrupamento, o qual se baseou nos seguintes documentos:

[1] Caraterizacao do Agrupamento

[2] Documentos de autoavaliacao desenvolvidos sob coordenagao da ECAVA

[3] Avaliacdo externa desenvolvida pela Inspecao-Geral da Educacao e Ciéncia

[4] Contrato de autonomia

[5] Auscultagdao da comunidade educativa.

No sentido de precisar com maior especificidade, para todos os leitores, qual serd a nossa
agdo no quadro temporal de vigéncia do nosso PE foram definidos quatro objetivos centrais e os
objetivos estratégicos para cada um.

3. 1. Eixos de intervencéo e objetivos  estratégicos

Eixo de intervencao | T Qualidade das aprendizagens
Objetivos estratégicos

1. Criar condigdes para que o AEReal possa atingir niveis de qualidade e de eficacia educativa,
enquanto instituicdo de ensino de referéncia, a nivel local e regional.

2. Garantir o acesso de todos os alunos a um ensino publico de qualidade, alicercado na

igualdade de oportunidades e na promocao da cidadania, assente no principio da construgdo de

uma Escola Inclusiva.

Melhorar os resultados escolares.

4. Dar continuidade e aperfeicoar as praticas promotoras de novas oportunidades de formacdo e
de transigdo para a vida ativa, numa perspetiva da formagdo ao longo da vida.

5. Implementar, sempre que necessario, uma oferta formativa diversificada e adequada as
necessidades dos alunos e da comunidade local.

6. Dar continuidade a implementacdao de praticas pedagdgicas que fomentem o trabalho
colaborativo entre pares e entre os diferentes niveis de educagdo e ensino.

7. Aperfeigoar as praticas e processos de sinalizagdo e monitorizagdo dos alunos com dificuldades
de aprendizagem ou de integracao, pugnando por valores de eficiéncia, eficacia e qualidade de
um servigo publico de referéncia.

8. Oferecer atividades de apoio e reforco das aprendizagens a alunos em risco de insucesso e a
alunos que pretendem melhorar o seu desempenho, em fungdao dos recursos humanos
disponiveis.

w

Eixo de intervencao Il i Igualdade de oportunidades
Objetivos estratégicos

1. Fomentar praticas que assegurem a igualdade de oportunidades para todos, reinventando a
escola como um espago inclusivo, multicultural, plural e democratico.
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2.

w

Combater o abandono escolar, o absentismo e a indisciplina através de metodologias e praticas
pedagogicas inovadoras.

. Valorizar a afetividade nas relacdes sociais e humanas, potenciando o bem-estar comum.
. Implementar projetos e atividades de consciencializacdo e intervencao da comunidade educativa

em questdes sociais, ambientais, de educacdo para a salde e seguranca.

Eixo de intervencgao IlI T Cultura de autoavaliagdo

Obj
1.

etivos estratégicos

Melhorar o processo de autoavaliacdo, com divulgagdo a comunidade educativa dos resultados
obtidos e das metas alcancgadas.

Promover uma cultura de auto e heteroavaliacdo, que contribua para a melhoria do processo
ensino aprendizagem dos alunos e do desenvolvimento profissional docente.

Promover uma cultura de auto e heteroavaliacdo, que contribua para a melhoria do
desempenho das fungdes do pessoal ndo docente.

Eixo de intervengao IV T Identidade institucional

Obj
1.

etivos estratégicos

Fortalecer e alargar a abertura do agrupamento a comunidade através de protocolos locais e
regionais, no ambito da educacdo, da saude, do desporto, da arte, do patrimdnio, da cultura e
do ambiente.

Promover um bom relacionamento entre os diversos elementos da comunidade escolar por
forma a aumentar o grau de satisfacdo e o nivel de bem-estar pessoal e profissional.

Promover agdes que privilegiem a negociacdo de consensos em torno dos ideais e dos valores
que contribuem para a consolidacao da identidade do agrupamento.

Dar visibilidade ao trabalho desenvolvido em contexto de agrupamento.

Reorganizar e reforgar as estruturas de gestdo intermédia melhorando as condigdes para a sua
coordenacdo e para a correta circulacdao de informacao.

Proporcionar um clima de convivéncia entre os diferentes atores capaz de gerar niveis de
motivacdo mais elevados e obter niveis mais elevados no seu desempenho.

3.2. Objetivos e  specificos (OE) , operacionalizagéo, indicadores de avaliacédo e

metas

1. Qualidade das aprendizagens

OE

Operacionalizagcéo Indicadores de avaliacéo

Rentabilizar a atividade docente

N.© de docentes envolvidos nas
acOes concretizadas e grau de
satisfacao que revelam.

Desenvolvimento de modelos pedagdgicos alternativos e
inovadores (equipas educativas - Conselhos de Ano).

N.0 de horas anuais de reunido
de cada 6rgao e grau de
satisfacdao dos envolvidos.

Reorganizacdo e reforco das estruturas de gestdo
intermédia.

Planificacdo articulada das competéncias da Educagdo Pré-
escolar e o curriculo do 1.9 ano de escolaridade.
Planificacdo articulada do curriculo entre os trés niveis de
escolaridade do ensino basico.

N.0° de docentes envolvidos nas
acOes concretizadas e grau de
satisfagdo que revelam.

Realizacdo de atividades conjuntas, EPE e 1.9 Ciclo; 1.0 e N.0 de projetos e atividades
29 Ciclos; 29 e 3° Ciclos e de atividades globalizadoras. concretizados.

Articulagdo curricular das Bibliotecas Escolares com as N.© de projetos e atividades
estruturas pedagdgicas e com os docentes. concretizados.

Distribuicdo do servigo tendo em consideragao a Taxa de continuidade por
continuidade pedagdgica e as competéncias pessoais e turma e disciplina e grau de
profissionais de cada docente. satisfacdo dos envolvidos.

Participacao dos docentes e cada Conselho de Ano na

constituicdo das turmas. Grau de satisfagdo.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE REAL 13/25




PROJETO EDUCATIVO

AGRUPAMENTO DE

| AZ I ESCOLAS DE REAL

2013 -2017

OE Operacionalizacao Indicadores de avaliacdo
Criacdo de oficinas de expressao artistica nas areas de

0 musica, teatro e pintura, de modo a preparar o ensino Taxa de frequéncia por

S articulado nestas areas. oficina.

3 Criacdo de oficinas de linguas.

2 Constituicdo de grupos de desenvolvimento diferenciado

% m (grupos de proficiéncia), proporcionando atividades de Taxa de frequéncia por

o o apoio e reforgo das aprendizagens aos alunos que grupo.

® S pretendem melhorar o seu desempenho.

0n © S ) L Resultados obtidos nos

© Participagao no projeto Testes Intermédios. . L .

C testes intermedios.

\ Diversificagdo da oferta formativa extra letiva (grupos de A

= . ) L oes LT Taxa de frequéncia por

£ esclarecimento de duvidas; oficinas de escrita; oficinas de FUDO

5 jogos matematicos; clubes). grupo.

Valorizacdo dos quadros de Valor, Mérito e Exceléncia. N.© de alunos distinguidos.

" Sinalizagao atempada de alunos com dificuldades de Pertinéncia do momento da

3 aprendizagem. sinalizacao

3 Aplicagao dos instrumentos de articulagdo e N.© de alunos sinalizados

é £ monitorizacdo dos apoios. por periodo.

E=IA Apoio aos alunos institucionalizados, através do N.© de horas de trabalho

Z © acompanhamento educativo sistematico nas docente utilizadas neste

o E areas/disciplinas em que revelam dificuldades de apoio, por disciplina/

o o aprendizagem. ano/periodo.

S a e . . . N.° de horas de apoio

co© Intensificacao do Apoio Educativo aos alunos do 1.9 ciclo . P

S o . o . educativo concretizado por

© o com maiores dificuldades de aprendizagem. ,

e periodo.

-g Realizacao de reuniGes/atividades com grupos especificos | N.° de horas de apoio

% de pais/EE para melhorar os niveis de acompanhamento educativo concretizado por
na area académica. periodo
Constituicdo de turmas de percursos curriculares Taxa de alunos a frequentar
alternativos, se necessario. a via de educagao e

I Constituicdo de cursos de formagdo vocacional, se formagao desejada

o necessario. Grau de satisfagdo dos

B w© Constituicdo de cursos de competéncia basicas, se docentes/familias/alunos

© 2 necessario. (um ou dois anos depois)

® g Organizacao, ajuste dos planos de formacao das ofertas

E 5 formativa e selecdo dos modelos pedagdgicos, os

n o , . , 2 . Taxas de sucesso escolar.

5 métodos de ensino e as técnicas de avaliagao mais

2 adequadas.

o Criacdo de protocolos com os parceiros por forma a N.© de protocolos/parceria.
assegurar a componente pratica dos cursos vocacionais, N.© de protocolos
oficinas/clubes e as terapias para os alunos com NEE. renovados.

Auscultacdo da comunidade escolar sobre as o/t
[} ; ; o N.9/tipo de propostas
necessidades formativas e elaboragao do Plano de
@] ~ ~ apresentadas.
© o Formacao para o pessoal docente e nao docente.
o 3 A | Organizagdo de uma bolsa de formadores internos que N.© de horas anuais de
g S Z desenvolvam formacdo nas areas propostas pelos formacao desenvolvida por
s 9 docentes. formadores internos.
— . ~ . . ~ -
o g Realizagao de Cursos/Oficinas de Formagao com N.C de horas anuais de
K] tematicas transversais para educadores, professores e formagao concretizada por
pessoal ndo docente. tematica.

Metas

No prazo de vigéncia deste Projeto Educativo obter os seguintes valores:

Py . — py=e - —
Insucesso escolar: Maximo de | Insucesso escolar: Maximo de
2% 7%

Sucesso escolar pleno: Minimo | Sucesso escolar pleno: Minimo
de 80% de 70%

° Cid 00 Basi
Insucesso escolar: Maximo de
10%

Sucesso escolar pleno:
de 60%

Minimo
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Melhorar os resultados escolares nos seguintes valores relativos:
4.0 Ano
Portugués Distancia média da taxa de sucesso face ao valor nacional: 4%
Distancia média da classificacdo média face ao valor nacional:2%
Matematica Distancia média da taxa de sucesso face ao valor nacional: 5%
Distancia média da classificacdo média face ao valor nacional:2%
6.9 Ano
Portugués Distancia média da taxa de sucesso face ao valor nacional: 6%
Distancia média da classificacdo média face ao valor nacional:4%
Matematica Distancia média da taxa de sucesso face ao valor nacional: 4%
Distancia média da classificacdo média face ao valor nacional:3%
9.9 Ano
Portugués Distancia média da taxa de sucesso face ao valor nacional: 3%
Distancia média da classificacdo média face ao valor nacional:2%
Matematica Distancia média da taxa de sucesso face ao valor nacional: 2%
Distancia média da classificacdo média face ao valor nacional:1%
1. Manter o protocolo com o Centro de Recursos IRIS e APPACDM.
2. Manter os protocolos com as empresas recetivas da componente pratica do curso vocacional.
3. Manter o nimero de turmas em situagdo de Curso Vocacional
4. Criar uma equipa de docentes em regime de coadjuvagao no 1.9 ciclo.
5. Realizar 90% das reunides previstas.
6. Aumentar em 2% o numero de reunides de articulagdo.
7. Aumentar em 2% a planificagao articulada.
8. Promover uma acdo de formagao interna por ano letivo com tematica transversal.
9. Diminuir em 2% o nimero de Planos de Acompanhamento Pedagdgico.

10. Aumentar em 2% o numero de Planos de Otimizagao.

11. Aumentar em 2% o sucesso dos alunos com dificuldades de aprendizagem.

12. Manter a oferta de apoio nas disciplinas de portugués e matematica a todos os alunos.

13. Aumentar em 5% o numero de atividades extracurriculares - projetos, OTL, visitas de
estudo.

14. Manter a sala de estudo e a biblioteca em funcionamento permanente.

15. Aumentar em 10% o numero de alunos que frequentam a Biblioteca e a Sala de Estudo.

16. Manter, em pelo menos 75% das situacdes, o mesmo Diretor de Turma e as equipas
educativas (coordenagdes de ano).

17. Estabelecer protocolo com uma instituicdo educativa para implementar o ensino articulado.

18. Realizar, trimestralmente, reunides com os EE dos alunos com dificuldade de aprendizagem.

2. Igualdade de oportunidades
OE Operacionalizacdo Indicadores de avaliacéo

Promover uma real igualdade de

oportunidades

Realizacdo de atividades inclusivas das minorias
étnicas existentes na comunidade escolar.

N.9/natureza das atividades

Desenvolvimento de um projeto de intervencdo junto
dos alunos do 4° ano, no ambito da transicdo de ciclo.

Grau de satisfacdo dos alunos e
familias.

Instalagdo de uma sala Snozelen destinada aos alunos
das UAEM.

N.° de alunos beneficiados
Evolucao

ReuniGes perioddicas de articulagdo com a Seguranca
Social e com a CPCJ.

Nivel de satisfagdo com impacto
desta articulacao

Desenvolvimento de um projeto de inclusdao social,
através de uma equipa multidisciplinar, como resposta
a uma educacgdo integrada e participativa de todos os
alunos.

N.© de alunos referenciados e com
acompanhamento por
profissionais.

Concretizacao de todas as atividades propostas pelo
Projeto de Educacdo para a Saude, de modo a
contemplar o Programa de Saude Escolar.

Grau de concretizagao das agles
previstas e de satisfagdo dos
envolvidos - alunos e adultos
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Promover o desenvolvimento pessoal e social

Participacdo em projetos nacionais e internacionais de
sensibilizacdo para a defesa do ambiente, o uso
sustentavel de recursos e a resolugdo de problemas
regionais e locais.

N.© de projetos em que o
agrupamento participa, e de alunos
envolvidos em cada um

Implementagdo de praticas educativas que fomentem
a cidadania e habitos de vida saudaveis, através da
operacionalizacdo de projetos interdisciplinares
desenvolvidos para o efeito.

Variacao de indicadores do estado de
saude da comunidade escolar
(absentismo por doenga, IMC?)

Aplicagdo de um programa de desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais.

N.° de horas de trabalho docente
utilizadas no programa /n.° de alunos
envolvidos

Realizacdo de reunies periddicas com as equipas de
delegados e subdelegados e com a Associacdo de
Estudantes.

N.o de reunides realizadas e nivel de
satisfacdo com os seus impactos

Organizacdo de campanhas civicas e solidarias
direcionadas para o apoio as familias carenciadas.

Concretizacdo de acles de carater ludico e de
solidariedade dirigidas a instituicdes de idosos e de
apoio a infancia.

Organizacdo de campanhas civicas para melhoramento
da qualidade dos espacos comuns.

N.© de agdes concretizadas
Grau de cumprimento dos objetivos
especificos de cada uma delas

Consolidacao do Quadro de Valor.

N.° de alunos distinguidos por ano e
ciclo

Promover a frequéncia escolar

Desenvolvimento de projetos de integracao dos
pais/EE menos participativos na vida escolar.

Realizacao de reunides com os pais/EE de cada turma.

Realizacdao de reunides entre os representantes dos EE
e o coordenador de ano.

Dinamizagdo de sessGes em contexto de sala de aula,
em parceria com o Diretor de Turma, docente titular
de turma/grupo, para o0s pais participarem ativa e
construtivamente no percurso educativo dos seus
educandos.

N.° de agdes concretizadas

Taxas de participagao de P/EE por
ciclo e grau de satisfagdo com o seu
impacto

Criacdo de uma equipa destinada a controlar a
assiduidade dos alunos.

Variagdo da taxa de absentismo

Melhoria da taxa de abandono escolar.

Variacdao da taxa de abandono escolar

Criacdo de condigdes a nivel dos horarios para a
mobilidade de alunos entre turmas nos limites do
disposto na lei sobre esta matéria.

N.° de alunos e de horas em que se
concretizou a mobilidade entre turmas

Promover a disciplina e zelar pela seguranga, aumentando

de bem-estar das pessoas

a sensagao

Melhoria dos niveis de acompanhamento dos pais/EE
ao nivel do comportamento dos alunos.

Realizacdo de formagao aos pais/EE na regulacdo da
utilizagdo das novas tecnologias de informagdo e
comunicacdo, pelos seus educandos.

Taxa de P/EE que confirmam em 24
horas na caderneta escolar
conhecimento de incumprimentos
Evolugdo do n.° de participagdes de
incumprimentos

Aplicacdo de medidas discipl
sala de aula”, "“realizacgado
integracao” e “ s ucsoplean’s @ pa rdaa

comportamentos disruptivos.

d

Nimero de medidas aplicadas por
tipologia e por ciclo

Mediacao/resolucdo de conflitos entre pares, através
de metodologias baseadas nos afetos.

alunos
do

Apoio individualizado e diversificado aos
institucionalizados e com problemas ao nivel
comportamento.

N.© de alunos mediados e seu impacto
na diminuigdo do numero de conflitos
registados

Desenvolvimento de um projeto interdisciplinar, em
articulagdo com instituicdes parceiras, que garanta o
acompanhamento dos alunos da EB23 de Real nos
tempos livres e na hora do almoco.

N.C de dias em que se concretizaram
estas parcerias e seu impacto na
diminuigdo do numero de conflitos
registados

Supervisao dos alunos, pela equipa do projeto e pelos
assistentes operacionais, durante o periodo dos
intervalos.

Diminuigdo do numero de conflitos
registados

Desenvolvimento de agdes pela Associacdao de estudos
que visem a melhoria qualidade do clima e ambiente
da escola sede.

N.© de agdes desenvolvidas
Grau de satisfagdo da comunidade
escolar

Realizacdao de simulagbes de evacuagdo dos alunos em
caso de perigo eminente.

N.© de anomalias verificadas em
relagdo ao previsto no plano de
evacuacao
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3. Cultura de autoavaliacao
OE Operacionalizagéo Indlcad(?re§ de
avaliacao

Monitorizagdo do trabalho desenvolvido em | N.2 de horas anuais de
contexto de Conselho de Ano e de Agrupamento. reunido por estrutura
Reorganizagao do trabalho realizado pela ECAVA. N.© de reunides em que
Realizacdo de questionarios on-line de avaliagdo | foram tratados assuntos
de projetos/atividades. de cada dominio de
Realizacdo de questionarios para aferir o grau de | trabalho/ competéncia de

Consolidar a satisfacdo da comunidade escolar e dos | cada estrutura

autoavaliacao
interna

encarregados de educacdao sobre a qualidade do
servico educativo.

Realizagdo de reunides regulares com o0s
representantes dos alunos e com os assistentes
operacionais.

Realizacdo de reunides
assistentes operacionais e 0s
turma/coordenadores de ano.

regulares
diretores

com o0s
de

N.© de propostas de
reorganizagao interna
recebidas

Nivel de satisfacdo dos
envolvidos.

Participar em

Impacto das intervencgdes

estudos Realizacdo de estudos com aplicagdo de diferentes
realizados por técnicas de investigacdo e consequente feedback
parceiros promovidos por instituicdes do ensino superior.
sociais
Promocao da supervisao e acompanhamento em | N.° de horas anuais
sede de departamentos e do conselho pedagdgico. | dedicadas ao trabalho de
Sistematizacdo de avaliacdo das acgOes educativas | supervisao e
implementadas no ambito do Conselho de Ano. acompanhamento por
Promover a Supervisdo e acompanhamento das atividades de | departamento.
autoavaliagdo enriguecimento curricular e das praticas docentes.
pedagogica Taxa de projetos e
~ . . - atividades registados em
Implementagao de procedimentos sistematicos de L
o . relatério com
autoavaliagao em diversos contextos. autoavaliacdo de processos
e resultados.
Promover a Grau de satisfagdo da

consolidagao da
prestacao de

Apresentacdao do relatério de execugdo do plano
anual de atividades, dos resultados escolares e do

comunidade.

contas a - X o N.© de reunides realizadas.
. relatorio de autoavaliagao em reunides abertas.
comunidade
educativa
Divulgacdo a comunidade educativa, no portal do | N.° de sessdes anuais de
Agrupamento, dos resultados obtidos e das metas | reflexdo alargada a
alcancadas. comunidade sobre aspetos
do funcionamento e sobre
os resultados do
Divulgar a Agrupamento.
informagao

Divulgacdo ludica e cultural do desenvolvimento e
resultados dos diferentes projetos/atividades.

N.© de participantes em
cada reunido.

N.0 de relatérios
divulgados anualmente.
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Operacionaliza¢é@o

Indicadores de avaliacdo

Realizagdo de eventos com os parceiros sociais, mobilizando a
comunidade escolar.

Organizacdo de atividades abertas a comunidade.

Criagao do Dia do Agrupamento em que se consolidem os lagos
entre todos aqueles que o integram.

N.0 de eventos concretizados.

N.© de parceiros envolvidos.

Nivel de satisfagao dos
envolvidos.

Preservacgdo e divulgacdo do patrimdnio natural, histérico, cultural,
cientifico e artistico, contribuindo para o sentimento de pertenca a
comunidade.

Participagdo em projetos de intercambio com paises da
comunidade europeia e de expressao portuguesa.

N.o de projetos/ agoes
concretizadas.

N.0 de alunos envolvidos.

Nivel de satisfagdo dos
envolvidos.

e com o mundo

Realizagdo das reunides do Conselho Geral em diferentes espagos
escolares do Agrupamento.

N.° de reunides realizadas nos
varios edificios do AER.

Consolidar a interagdo do

Valorizagdo social do papel dos docentes, dos assistentes e da
escola em geral.

Nivel de satisfacao da
comunidade educativa.

Agrupamento com a comunidade

Criacdo da Galeria de Honra para exposicdo permanente.

N.© de exposicoes realizadas.

Melhoria dos espacos de convivio dos alunos, principalmente na EB
N.°1 de Real e na EB23 de Real

Melhoria dos espacos no JI da Quinta das Hortas e de Parada.

Apetrechamento dos JI com material informatico adequado.

Montante investido em
melhoramentos por
estabelecimento.

Envolvimento da comunidade educativa na promogdao e
concretizagdo de atividades de embelezamento estético e funcional
dos espacos escolares.

Organizagdo de sessdes de sensibilizagdo para a preservagao dos
espagos, através dos conselhos de turma, conselhos de docentes,
conselho de diretores de turma e outras estruturas de orientagao
educativa.

Promogdo de concursos destinados aos alunos, docentes, pessoal
ndo docente e encarregados de educacdao para apresentagdo de
projetos de melhoria dos espacos.

Reforgo da sensibilizagdo e responsabilizacdo do pessoal docente e
ndo docente, nas tarefas de manutencdo da higiene, limpeza e
seguranga.

estabelecimentos de educagdo e ensino

Criagdo de clubes de manutencdo e de supervisdo de espacos
através da elaboracdo de regulamentos de utilizagdo a efetuar
pelos alunos, especificamente orientados para cuidar da utilizagao
adequada dos espacos dentro e fora dos edificios escolares.

Melhorar, preservar os espagos e apetrechar os

N.° de agdes de sensibilizagao
concretizadas.

N.© de projetos apresentados.

N.© de participantes em agdes de
melhoramento dos espagos.

Grau de satisfagdo da
comunidade educativa com os
resultados obtidos.

Criacdo de equipas responsaveis pelos projetos e atividades do

N.© de noticias dadas no Portal do

[} . ; e
g © |agrupamento. AER e pelos jornais diarios de
5 v g d Criagdo de uma equipa para promover a divulgagdo das boas Braga sobre as atividades do
T o w® g praticas do agrupamento, através do Portal do Agrupamento e AER.
%-;" ® g outros meios de comunicagédo social. Nivel de satisfacdo com o Portal
a S5 ¢ § o e . e do AER.
c ¥ 5 1 Consolidagdo da utilizagdo do correio eletrdnico institucional = .
o e . . ~ . Evolugao do numero de
O § | interno em todos os estabelecimentos de educagdo e ensino do comunicaces internas por e-mail
© agrupamento. e
institucional.
Diminuicdo do n.° de registos de ocorréncia que envolvam os . N
Qo - ) N.© de registos de ocorréncias
g E diferentes elementos da comunidade escolar. 9
v o Realizagdo de Oficinas de Formagdo para Educadores e N.© de oficinas criadas e horas de
v o Professores, Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais formacgdo concretizada
'g relacionadas com as interacées sociais. Nivel de satisfacdo dos envolvidos
2 0 Criagdo de espagos comuns aos elementos das equipas educativas, | N.° de espacos criados e tempo
8% »| de forma a facilitar a articulagéo e o trabalho cooperativo. de ocupacdo.
o — T~ .
(V] o]
g8® N.° de reunides realizadas
€85 - - . N N.0 de participantes em cada
T G| Implementagao de reunides periddicas com a Associagao de reunio
9 3 g Estudantes da EB de Real (escola sede). Grau de satisfacio com os
C
0 Q i~
Lm”r_ju o resultados das reunibes
‘0 | Deslocacdo da equipa de direcdo do Agrupamento aos diferentes N.° de visitas por periodo e por
“ )
o c estabelecimentos de educacdo e ensino. estabelecimento
¥ € 4| Promogdo da multiculturalidade, através de agbes de divulgagdo | N.° de atividades por periodo e
Y 0| das diferentes culturas dos alunos do Agrupamento. or estabelecimento
%)
j - . ~
© V;g Criagdo de momentos/espagos comuns a alunos e docentes por N.O de atividades alobalizadoras
2 © o anos de escolaridade. ) 9
© 3 3| Realizagdo de uma atividade de convivio para todos os docentes, | Taxa de participacdo por corpo
=
© @©

colaboradores e assistentes do agrupamento.

profissional
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4. Linhas de orientacdo organizacional e pedagogica

4.1. Estrutura organizacional da Escola

Face ao definido pelos normativos legais e as decisdes autondmicas assumidas pela
Escola e consignadas no Regulamento Interno do Agrupamento de Escolas a estrutura
organizacional do agrupamento € a seguinte:

CONSELHO
GERAL
DIRETORA I
SUBDIRETORA I Assessorias I
CONSELHO E ADJUNTOS
ADMINISTRATIVO Coordenacdo de
Estabelecimento
1
CONSELHO I ' ' .
PEDAGOGICO | AsE || sEAE || AEC || GPs |
I
[ I 1
| spo || EE || AE |
L | ]
1
COORDENADORES COORDENADOR COORDENADOR COORDENADOR
—J)— DE PEDAGOGICO PEDAGOGICO PEDAGOGICO
DEPARTAMENTO DO 1% CICLO DO 28 CICLO DO 3¢ CICLO
I T [ T
I | |
| 1 1 | 1 |
COORDENADOR PSICOLOGA COORDENADOR COORDENADOR | | COORDENADOR| | -50ppenapoR | | coorpEnaDOR
DA OFERTA ESCOLAR DO SEAE ESTAGIOS E DO PAA £ DA ECAVA BIBLIOTECA
FORMATIVA F. CONTINUA PROJETOS
I I | I
Biblioteca
Departamentos
T Matemdtica e Ciéncias
PES—LIIEC:Cgﬂal:I‘ El_U. C'Cg;d_“ Linguas Cléncias Sodiais e Expressbes ECAVA
nsing Basico Experimentais Humanas
|
|
COORDENADOR DIRETOR
DE ANO DE TURMA -
Apoio
CONSELHOS Educativo
DE ANO : i |
|Sa|a de Esluda”hpoio Pedagégico||*rutor|as|
DOCENTE TITULAR DOCENTE TITULAR CONSELHOS DE
DE GRUPO DE TURMA TURMA/DOCENTES
A. Operacionais
|
| Turmas Alunos }F———————— J
[Associacdo de Estudantes}
Legenda

ASE - Agdo Social Escolar; AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular; SEAE - Servigos Especializados de Apoio Educativo;
GPS - Gabinete de Promogdo do Sucesso; SPO - Servigos de Psicologia e Orientagéo; EE - Educagdo Especial; AE - Apoio ao
Estudo; ECAVA - Equipa de Cordenagdo da Autoavaliagdo do Agrupamento

m— [ elagdo direta forte Relagdo direta fraca ——- Relagdo indireta
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4.2. Linhas de orientagdo pedagogica
Subjacentes a todo o trabalho desenvolvido encontram-se principios basilares,
estratégias organizacionais e pedagdgicas que norteardo a atividade profissional realizada em

contexto de agrupamento.

Principios pedagdgicos que orientam a agdo do agrupamento

[1] Principio da diferenciacdo positiva
Flexibilizacdo das praticas educativas e da utilizagdo de recursos pedagdgicos de forma a
proporcionar a cada aluno as medidas adequadas as suas necessidades.

[2] Principio do trabalho colaborativo

Desenvolvimento de praticas profissionais cooperativas que contribuam para a melhoria
do conhecimento profissional conducente a uma maior eficacia do desempenho docente.

[3] Principio da primazia pedagdgica
Priorizacdo dos critérios de natureza pedagodgica sobre os critérios de natureza
administrativa nos limites de uma gestéo eficiente dos recursos disponiveis.

[4] Principio do aprender a aprender
Organizacao do processo de ensino/aprendizagem valorizando os procedimentos de
“como aprender”, tendo como objetivo preparar os alunos para uma vida inteira de
permanente aprendizagem e permanente desenvolvimento das suas capacidades.

[5] Principio da educacdo pelas Artes e Tecnologia

Valorizagdo de diversas areas artisticas enquanto catalisadoras importantes dos processos
de aprendizagem e da nossa maneira de viver como seres humanos e como membros de
grupos culturais.

Uma das especificidades que carateriza o AEReal é a adocdo do modelo de Equipas
Educativas em Conselhos  de Ano como organizacdo pedagdgica por exceléncia.

Esta estruturacdo pedagdgica permite gerir de forma integrada e integradora o saber e
o curriculo; racionalizar a utilizacdo de recursos humanos e materiais; aferir com mais
acuidade as decisGes e a monitorizacdo das acles; potenciar as capacidades e apeténcias
individuais de cada membro da equipa, incentivando ao trabalho colaborativo; integrar
adequadamente os professores recém-chegados a escola; promover um melhor conhecimento
dos alunos; permitir a articulagdo horizontal do curriculo, entre outras vantagens que se |lhe
podem ser atribuidas.

No caso do nosso agrupamento esta organizacdo pedagdgica consubstancia-se no
Conselho de Ano (CA), o qual é formado por uma equipa de docentes por ano de escolaridade.
E ao CA que compete a organizagdo, o desenvolvimento e a gestdo das atividades de
diversificacdo curricular, constituindo o centro de coordenagdo curricular e, no caso do 1.0
Ciclo, de tomada de decisao final sobre a aprovacao dos alunos e sua progressao ao longo do
percurso escolar.

Critérios gerais de constituicdo das turmas

Na constituicdo de turmas, em qualquer dos niveis de educagdo e ensino, deverdo
prevalecer critérios de ordem pedagodgica e de acordo com a legislagdo em vigor. Além disso,
sdo considerados extremamente importantes, os seguintes critérios:

1. O numero de alunos por turma deve obedecer ao articulado da lei, contudo ndo se exclui
a possibilidade de pedir autorizacdo a titulo excecional para casos em que tal se
justifique.

2. As turmas devem ser constituidas, preferencialmente, pelas Equipas Educativas de cada
ano de escolaridade, por serem detentores de toda a informacdo pedagdgica interna da
turma e dos alunos, considerada essencial para o efeito.
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10.

11.

12.

N

10.

A constituicdo das turmas é mantida, sempre que possivel ao longo de cada ciclo, se tal
for benéfico para os alunos e da conveniéncia da escola para respeitar a legislacdo em
vigor.

Em caso de necessidade de desagregar as turmas, os blocos de alunos a retirar devem
ser objeto de ponderacdo da equipa de constituicdo das turmas, no sentido de manter o
grupo/turma equilibrado.

As turmas que incluam alunos com NEE de carater permanente deverdo ter em linha de
conta as especificidades dos alunos visados e as carateristicas dos alunos da turma
acolhedora.

O numero de alunos retidos a integrarem a constituicdo das turmas do mesmo ano
devera ser equilibrada e ter em linha de conta o bloco/turma que os vai acolher.

Caso o0 numero de alunos retidos ndao permita viabilizar a manutencdo da mesma
constituicdo da turma, devera ser implementada uma estratégia que tenha em linha de
conta 0 menor prejuizo para a turma e para os alunos a integrar na mesma.

A mudanga de turma carece do parecer do encarregado de educagdo, sem carater
vinculativo, da decisdo do Conselho de Ano, ponderadas as carateristicas da turma
acolhedora.

Em casos devidamente fundamentados pelo professor titular de turma, pelo Conselho de
Ano e com a aprovacdao do Conselho Pedagdgico, um aluno retido pode ser integrado
numa turma do ano que efetivamente vai frequentar, a fim de evitar turmas com alunos
de varios niveis e sempre que se verifique que esta situacdo ndo traz beneficio para o
aluno.

Na formacdo de turmas de 1.2 ano deverdo ser tidas em linha de conta as informacgdes
das educadoras de infancia dos grupos do Agrupamento e a inclusdo equilibrada de
alunos relativamente a idade, ao sexo, as etnias, NEE de carater permanente e aos que
solicitaram apoio da ASE;

Na formacdo de turmas do 1.2 ano os grupos oriundos dos Jardins de Infancia, caso ndo
possam integrar a mesma turma, serdo divididos de acordo com as preferéncias
manifestadas pelos EE e as informagdes das Educadoras de Infancia.

Nao obtendo vaga na primeira opcao dos EE, os alunos serdao ordenados, por ordem
decrescente, da idade e distribuidos pelas escolas com vaga, de acordo com as
preferéncias manifestadas.

Critérios gera  is para elaboracdo dos horarios

A elaboracdo de todos os horarios obedecera, primordialmente, a critérios de ordem
pedagogica sempre no respeito pelos normativos legais vigentes.

A apresentacdao de cada horario obedecerd ao esquema de blocos/tempos letivos
devidamente definidos quanto ao seu inicio e conclusdo. No 2° e no 3° ciclo as aulas
serdao organizadas em blocos de 90 minutos ou em tempos de 45 minutos.

Na Educacdo Pré-Escolar e no 1° Ciclo nenhuma turma podera ter mais de 3h e 30min
letivas consecutivas.

A frequéncia dos turnos da manha é atribuida tendo em consideracdo as seguintes
prioridades: 1.2 - 6.9 e 9.9 Anos; 2.2 — NEE e alunos federados devidamente justificados
e fundamentados; 3.2 - 5.9, 7.9 e 8.9 Anos turnos definidos.

Dar prioridade as disciplinas que necessitam de espacgos proprios - Educagdo Tecnoldgica
do 2.9 e 3.9 ciclo (sala 1.01.); Educagdo Visual 2.0 (salas 1.06 e 2.08) e do 3° ciclo (sala
1.05 e 2.06); ITIC no 7.9 e 8.° (sala 2.01); Educagao Musical (sala 2.13) e ITIC no 7.0
ano (sala CRM).

As disciplinas de Inglés, Francés, Espanhol e Alemdo ndo podem ser seguidas e deve ser
evitada a mesma lingua em dias consecutivos.

As disciplinas lecionadas ao fim de um dia ndo devem ser as primeiras do dia seguinte.

Na disciplina de Educacdo Fisicaost empos de #n5ficar,dsempee que possivel, ao
2.9 tempo de cada bloco.

Todas as turmas de 5° e 69° ano dEigneigs Natimris nas sabals
2.06 ou 2.03.

Sempre que possivel os horarios dos alunos federados em atividades desportivas terdo
atividades até as 17:00h.
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11. A definigcdao da distribuicdo dos tempos para a
no6.°Anoéde45’ +45’ .

12. A definicdo da distribuicdo dos tempos para a disciplina de Educagdo Musical no 6.° Ano é
ded45’ + 45'.

13. Nas disciplinas de Ciéncias Naturais e Fisica Quimica no 7.9, 8.° e 9.° ano desdobrar num
tempo d e 4 Bstas aulas decorrem nos laboratérios 1.02 e 1.04.

14. Sempre que possivel o ultimo tempo ou bloco devera ser de natureza pratica nas turmas
com dia misto.

15. Se possivel as disciplinas que tém apenas um bloco devem ser colocadas no inicio de cada
turno.

16. Aos docentes que integram o Conselho Pedagdgico, a componente letiva/ndo letiva é
atribuida em fungao do horario das reunides.

17. Se possivel reservar uma tarde ou uma manha para professores e alunos de cada ano em
conjunto, para poderem usufruir de apoio, preferencialmente para o 2.9 ciclo.

18. Marcar no horario dos docentes que pertencem a ECAVA tempos comuns para reuniées de
trabalho.

19. As reunides a convocar, nos termos da legislagdo em vigor, que se realizem apds terminar
a componente letiva, devem ser entre as 18:30h e as 20:00 horas de 2.2 a 6.2 feira.

4.4. Critérios gerais de distribuicdo de servico

1. A atribuicdo do servico docente terd como principal objetivo a continuidade pedagdgica,
sempre que possivel.

2. O servigo a distribuir a cada docente incluird a componente letiva e ndo letiva traduzida
em minutos e tempos de 45 minutos, no caso do 2.9 e 3.9 ciclos e de 60 minutos no caso
da Educagdo Pré-escolar e 1.9 ciclo.

3. O tempo de estabelecimento a incluir na componente nao letiva de todos os docentes do
agrupamento € de 115 minutos no caso dos docentes do 2.° e 3.9 ciclo e de 120 minutos
no caso da educacdo pré-escolar e 1.9 ciclo.

4. Sempre que possivel sera atribuido ao docente tempo para prestagdo de apoio aos alunos
sem prejuizo do preceituado na lei. No caso dos professores de Educacdo Fisica sera o
mesmo tempo atribuido para a dinamizagdao de modalidades de desporto escolar.

5. Dar continuidade pedagdgica aos docentes quer na educacdo pré-escolar, quer no ensino
basico, sempre que possivel.

6. Quando um docente da educagdo pré-escolar ou do 1.9 ciclo deixar de ter continuidade
com um grupo/turma e existir mais que uma possibilidade de escolha, a mesma serd
realizada em funcdo da graduacgdo profissional ou atribuida pela Direcdo em fungdo do
perfil profissional de cada um.

7. No caso do 1.9 ciclo, as horas previstas para desenvolvimento das atividades inerentes ao
tempo de escola serdo cumpridas no exercicio de fungGes de coordenadores de
estabelecimento.

8. Sempre que possivel, o apoio educativo no 1.° Ciclo é atribuido aos docentes a quem foi
conferida a coordenacao de estabelecimento.

9. Aos coordenadores de estabelecimento sdo atribuidas trés horas para o exercicio dessas
funcoes.

10. Ao docente que desempenhar a fungcdo de coordenador de departamento da educagao
pré-escolar e 1.9 ciclo sera atribuida, para o exercicio dessas fungdes, as duas horas de
estabelecimento.

11. Aos coordenadores de ano e coordenador pedagodgico do 1.° ciclo serad atribuida duas
horas de estabelecimento para o desempenho de cada uma destas fungdes.

12. Todos os docentes que pertencem ao Conselho Pedagoégico tém semanalmente
reunies/encontros no tempo marcado no seu hordrio para em conjunto debater e
analisar documentos, acompanhar projetos, elaborar documentos, supervisionar a
aplicagdo das suas deliberagGes e recomendagdes ao nivel de cada departamento.

13. Aos docentes serdo atribuidas fungdes na componente ndo letiva para cumprimento do

previsto no n.° 4 do artigo 82.° do ECD.
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14. Aos professores sera distribuido servico de acordo com as suas habilitagdes e no
cumprimento do estabelecido nos Despachos referentes a Organizacdo do Ano Letivo
(OAL), quanto a gestdo eficiente dos recursos disponiveis.

15. A distribuicdo do servico de cada disciplina terda como cuidado principal, dentro do
possivel, a atribuicdo do menor nimero de niveis por professor.

16. Os cargos serao acompanhados pelos docentes designados ou eleitos para essas fungoes,
constando no seu horario o tempo destinado ao seu exercicio.

17. Aos diretores de turma é atribuido 1 tempo na componente ndo letiva por forma a aplicar
um programa de desenvolvimento de competéncias sociais, com incidéncia em varias
tematicas relacionadas com o saber ser e saber estar.

18. Serad atribuido um tempo de Oferta Complementar no horario de todos os alunos de
acordo com os projetos ou necessidades identificadas em cada ano escolar.

5. Redes, Pr otocolos e Parcerias

Uma gestdo participada apenas é conseguida quando todos os intervenientes no processo
de educagao/ensino/aprendizagem assumem a sua acao e consequente corresponsabilidade.
Neste cenario interativo contamos com a participacdo dos pais/EE e de um conjunto de
instituicGes publicas e privadas, para que nos seja possivel rentabilizar o trabalho realizado
com todos os alunos. Assim, iniciamos a apresentagdo pelas associagbes de pais e
encarregados de educagao, as quais sao intervenientes de pleno direito e constituem um elo
fundamental no processo educativo dos seus educandos.

As APEE deste Agrupamento sdo as seguintes:

1. Associacdo de Pais e Encarregados de Educacao da EB de Real;

Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo da EB n.° 1 de Real e da EB de S.

Frutuoso;

Associacao de Pais e Encarregados de Educagao do JI de Frossos e da EB de Frossos;

4. Associacdao de Pais e Encarregados de Educacdo do JI da Quinta das Hortas e da EB da
Sé;

5. Associacao de Pais e Encarregados de Educacdo da EB das Parretas.

w

Decorrentes do contrato de autonomia foram estabelecidos o0s seguintes

protocolos/parcerias:

Camara Municipal de Braga; Casa de Arte Sacra Antonio Arlindo Azevedo e Silva;
Unido das Freguesias de Real, Dume e Semelhe; Oficina de pintura auto de Floriano Jodo Xavier Pereira;
Unido das Freguesias de Merelim Sdo Pedro e Frossos; Museu da Imagem;

Unido das Freguesias de Merelim S&o Paio, Pandias e Cruz Vermelha Portuguesa;

Parada de Tibaes; Centro de Formagao de Associacdo de Escolas de Braga
Unido das Freguesias Maximinos, Sé e Cividade; Sul;

Universidade do Minho - Instituto da Educacdo; Centro de Formacgdo e Experimentacdo Ambiental
Universidade Catdlica Portuguesa — Faculdade de (Quinta Pedagodgica);

Filosofia de Braga; Sporting Clube de Braga;

Universidade Catdlica Portuguesa — Faculdade de Lacatoni Escola de Futebol;

Educacao e Psicologia do Porto; Associacao Equipa Espiral;

Universidade Catdlica Portuguesa - Faculdade de Grupo de Teatro TinBra;

Letras; Escola de Pintura Porto Maia;

Conservatoério de Musica Calouste Gulbenkian de Mosteiro de S. Martinho de Tibaes;

Braga; Fundagao Osvaldo Bonfim;

Biblioteca Lucio Craveiro da Silva; Associacdo dos Centros de Saude;

Museu D. Diogo de Sousa; Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens;

Primavera Software; Centro de Saude de Infias e de Maximinos;

IRIS, Projeto Arte Total (Danga); Centros de Recursos para a Inclusdo: fris e APECDA.
Restaurante Expositor;
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6. Divulgacdo , monitorizacao e avaliacao do Projeto Educativo

O PEA sera divulgado no Portal do Agrupamento, na sala de Diretores de Turma e em
cada um dos estabelecimentos de educagdo e ensino do agrupamento.

Estara disponivel um exemplar em suporte de papel. Serdo promovidas sessdes de
informagdo aos diferentes elementos da comunidade educativa e distribuidos exemplares
impressos aos diversos agentes educativos. No inicio de cada ano letivo, serd dado a conhecer
aos novos pais/encarregados de educacdao, bem como aos docentes que passem a exercer as
suas funcgOes profissionais neste Agrupamento. Aos alunos, como principal alvo deste projeto.

A monitorizacdo do PE, ou avaliagcdo da execucdo, estara a cargo de uma equipa
responsavel pela elaboracdo anual de um relatério que sintetize o grau de cumprimento e os
desvios verificados na implementagdo das estratégias e agbes em relacdo ao inicialmente
previsto.

A avaliacdo final basear-se-a na reflexdo e analise da eficacia das estratégias aplicadas
para atingir os objetivos previamente definidos; na apreciagcdo dos eventuais obstaculos para a
concretizacdo plena dos objectivos. Integrara um conjunto de recomendacdes que servirdao de
base para uma revisdo que, depois de aprovada, dara origem a uma nova edigdo.

O processo de avaliacdo tera inicio em janeiro do ano escolar em que cessa 0 seu
periodo de aplicacdo e estara a cargo do Conselho Geral que, para o efeito, se socorrerd dos
relatérios anuais de monitorizagdo, dos relatérios da ECAVA e de inquéritos ou entrevistas de

painel que promova.

7. Consideracdes finais

O presente Projeto Educativo configura a linha de atuagdo do Agrupamento nos anos
letivos compreendidos entre 2014 e 2017.

Atendendo a que nas questdes educativas tudo se encontra em permanente
reformulacdo, e tendo presente todas as dificuldades inerentes a implementacdo de um
projeto neste ambito, pensamos que com a cooperagdao de todos, alguma ousadia e muita

determinacdo, vamos atingir as metas e os propdsitos a que nos estamos a propor.
Aprovado em reunido de Conselho Geral realizada a 18 de julho de 2014

A Presidente do Conselho Geral A Diretora do Agrupamento

Dusclun (

Luisa Mari s Cruz Zita Margarida Barreira Esteves
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